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INFORME DE SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION MIPG EN LA UAE CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS DE
BOGOTA.
junio del 2025

En cumplimiento a lo establecido en el Plan Anual de Auditorias basado en riesgos vigencia 2025
aprobado el 18 de diciembre de 2024 por el Comité de Coordinacion de Control Interno y en
cumplimiento del rol de Evaluacion y Seguimiento descrito en el Decreto 1083 de 2015 modificado
por el Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno OCI, realizd6 seguimiento a la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG en el periodo comprendido
entre el 1 de julio del 2024 y el 30 de abril del 2025 , asi como las mejoras adoptadas por la Entidad
para los componentes evaluados en el FURAG y que presentaron bajo desempefio en la vigencia
2023.

Para el cumplimiento del objetivo propuesto en este ejercicio auditor se procedioé a consultar las actas
de las sesiones del Comité de Gestion y Desempefio-CGD vigencia 2024 y primer trimestre 2025,
examinar en la pagina Web de la Entidad la publicacién de los informes elaborados por la Oficina
Asesora de Planeacion que dan cuenta del avance en la implementacion del MIPG para la vigencia
2024 y el primer trimestre 2025 asi como el avance de la gestién consignado en la matriz de
Fortalecimiento de la Gestién y Desempefio Institucional FOGEDI que dispuso la Entidad para que
las dependencias reporten mensualmente los avances y dispongan las evidencias pertinentes para
la vigencia 2024 y de la plataforma SINERGIA APP para la vigencia 2025; se realizaron entrevistas
a cuatro (4) referentes de las dependencias de la Entidad con el fin de establecer la apropiacién y
entendimiento de las herramientas dispuestas por la Entidad para reportar los avances de la gestién
y, se observo lo siguiente:

Para la vigencia 2024 se observa que la matriz interna de trabajo denominada FOGEDI, alinea las
acciones de gestién con los objetivos institucionales definidos en el Plan Estratégico Institucional
(PEI), los planes institucionales y las politicas de gestion correspondientes al Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon (MIPG).

En cuanto al comité de Comité de Gestién y Desempefio, se evidencia en las actas de reunion del 3
de noviembre y 30 de diciembre del 2024; de la vigencia 2025 se observan las del 29 de enero, 29
de marzo y 21 de mayo; en donde han tratado temas relacionados con lineamientos establecidos por
la Entidad para lograr la implementacion de las politicas, planes y dimensiones tal como lo establece
el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG.

Lo anterior da cuenta del compromiso de la Alta de Direccién de la Entidad con la implementacion
de las politicas de gestion y desempefio en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
MIPG.

En la padgina Web Institucional se observa publicado el informe de gestion de la Entidad en donde en
el numeral 3.4.3 Fortalecimiento de la Gestién y Desempefio Institucional, hacen saber que se
desarrollaron doscientas cuatro (204) actividades distribuidas en los diez (10) procesos con los que
cuenta la Entidad para desarrollar el cumplimiento de su mision y, que el reporte de cumplimiento
arroja un resultado del 99% y exponen las siguientes graficas:

Calle 20 No. 68 A — 06 Edificio Comando

PBX: 382 2500

www.bomberosbogota.gov.co - Linea de emergencia 123
NIT: 899.999.061-9. - Cddigo Postal: 110931

DE BOGOTA DC.



BOGOT/\

Grdfica 13. Cumplimiento FOGED! por proceso

10-Evaluscian y Contral

8- Geshon de Recursos.

B-Gestion TIC

T-Geshon Jundica

E-Servics Cadadanc

S-Marei

A-Reducctn

3-Conocimienio

Z-Gastion Humana

1-Geshon Esvategca

20 40 &0 &0 100
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

(-]

Las actividades programadas en cada proceso apuntan tambien a la implementacion y
mantenimiento de las politicas de MIPG, alrevisarlas se evidencia un cumplimiento asi:

Grafico 14, . Cumplimiento FOGED! por poiitica

Implementacién de las Politicas MIPG

Participacitn Cludadana en la Gestion Piblica L]
Servicio al Cludadams 100
Contrel Interms 100
Fortabecimiento Organizacional y Simpi#icacidn de Procesos 100
Tramsparencia, Acceto a b Informacidn v Lucha Contra ks Corrupcién 100
Integridad 100
Talento Hismane oF
Compras y Contratstian Poblica 100
Gesticn con Valores para Resultado 100
Gestian Presupuestal v Eficencia del Gasto Publico 100
Dereccionamiento Estratégico y Planeacicn 100
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional 100
Gestidn Docurental 8BS
Gestitn del Conodimiento v la nnovacitn 100
Mejora Nonmativa 100
Dhefersa Juridica 54
Zeguridad Drigital L)
Gobierna Digitad 100
Racionalizacian de Tramites 100
Derecoionamiento Estratégics y Planeacidn 100
a 25 50 s 100

Fuente: Oficina Asesora de Flaneacion

Lo anterior se consulté en la siguiente ubicacion:

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.bomberosbogota.gov.co
%2Fsites%2Fdefault%2Ffiles%2Fcontrol%2FInforme%2520de%2520Gesti%25C3%25B3n%2520y
%2520Resultados%2520UAECOB%25202024.docx&wdOrigin=BROWSELINK

Con el fin de corroborar los resultados presentados en el mencionado informe la oficina de Control
Interno realizd aleatoriamente la verificacién de lo consignado en la matriz interna de trabajo
denominada FOGEDI, asi como de las evidencias allegadas por las dependencias para soportar los
avances informados y se advirtio lo siguiente:
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i6n de
tramites 3 100 5 100

100

Gobierno
digital

100

100

Seguridad
digital

98

98

Defensa

40 94
juridica

94

Mejora
normativa

100

Gestion
documental

71

71

Gestion de
la
informacién
estadistica

Seguimiento
y evaluacion
del

desempefio
institucional 5 100 1 100 1 100

100

Gestion del
conocimient
oyla
innovacién 1 100 2 100

76

69

19

Control
interno

14 100

100

Fuente: FOGEDI 2024-Elaboracién Oficina de Control Interno

Total, Entidad

89,34

Se observa en el cuadro anterior la cantidad de compromisos adquiridos por los procesos para dar cumplimiento a los lineamientos de
las politicas establecidas en el modelo integrado de planeacion y gestion- MIPG para la vigencia 2024.

Al promediar los resultados denota un resultado de cumplimiento del 89,34%

En el cuadro siguiente se observan los resultados de los componentes del MECI:
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Gestion
Gestion Tecnologias de %
Gestion Estratégica del . Lo . Servicio a la Gestion la informacion Gestion de Evaluacion y _
.. Conocimiento Reduccion Manejo . . - cumplimi
Estratégica Talento Ciudadania Juridica y las Recursos control ento
Humano comunicacione
Dimensiones S
Cantida % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad % %
dde de de de de de de de de de -
avan avan avan avan avan avan avan avan avan avan cumpllmlen
compr comprom comprom comprom comprom comprom comprom comprom comprom comprom
. ce . ce . ce . ce . ce . ce . ce . ce . ce . ce to
omisos isos 1sos isos 1sos isos Isos 1sos Isos 1sos
Talento 100
11 Humano 18 100
Direccionamie
nto
L. 11 100 11 99 34 88 96,75
Estratégicoy
12 planeacién 15 100
Gestion con a1 94 6 92 3 100 | 98,13
valores para
| 3] :s resultados 16 100 1 100 13 99 12 100 20 100
(7]
<
g Evaluacion y 100
| 4| B | resultados 5 100 1 100 1 100
Informaciony 2 100 6 88 96
| 5] Comunicacion 1 100
Gestion del
conocimiento 2 100 100
yla
| 6] innovacion 1 100 2 100
Control 11 100 100
7 Interno
Total, Entidad 98,70
Fuente: FOGEDI 2024-Elaboracién Oficina de Control Interno
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En el cuadro anterior se observa los compromisos pactados por procesos para dar cumplimiento a
los lineamientos establecidos en las dimensiones del MIPG para la vigencia 2024.

Al promediar los resultados se observa el cumplimiento del 98,70%.

Adicionalmente se observaron las siguientes debilidades:

- Para el proceso de Gestién Juridica

Se observan dos compromisos relacionados con la politica de “Defensa juridica”, que no
alcanzaron el resultado; no se evidencia las observaciones pertinentes por parte de la
segunda linea de defensa con el fin de advertir la baja ejecucién de estos compromisos.

RESPONSABLE DEL
TEM PLN ¥ OBJETIVO | PLAN-POLITICA [~ SECUMENTO - - © = = 0 = '-

Fortalecer la capacidad de gestion y Oficina Juridica
desarrollo institutucional e
interinstitucional, para consolidar la i

Si, la informacién se encuentra

demizacion de Ia UAECOB y llevarl % g
“© 16. MIPG e yleataa registiada en base de datos en Excel | 27 25%

Fortalecer la capacidad de gestion y Oficina Juridica
desarrollo institutucional e

interinstitucional, para consolidar la
modermizacion de la UAECOB y llevarla a
45 18. MPG |2 excelencia No se aplica 0% 0%

- Esta misma situacion se observd en el proceso Gestion de recursos:

6, Gestién Documental b . ealizarlas I e
30 004 3074
.
TGenerar
45 4 5 Ya 20 10 20,00 502
" ey P ar Bl

[ 6 SERVICIO AL CIUDADANG | 7 GESTIO! u;?[;EA 8 GESTIONTIC | 9 GESTION DE RECURSOS ] ... G

En este proceso participan la Subdireccién Logistica y la Subdireccion de Gestion Corporativa y
ambas presentan compromisos incumplidos; para este proceso tampoco se refleja el seguimiento
pertinente por parte de la segunda linea de defensa.

- Enrepositorio de informacién que sefiald la Oficina Asesora de Planeacion para disponer las
evidencias que den cuenta de los avances, se observa informacion actualizada hasta el mes
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de julio 0 agosto, no obstante, reportan actividades hasta el mes de diciembre del 2024 a
manera de ejemplo citamos las siguientes:

Mejora Continua

Oficina Asesora de Plane... T Cargar v {3 Editar en vista de cuadricula (2 Compartir e Sincronizar G Copiar vinculo Agregar acceso directo a Ot

Inicio

Bloc de notas Documentos > FOGEDI 2024 > SOPORTES FOGEDI 2024 > 10. Racionalizacién de Tramites > SGR > Campus virtual

Paginas O [ Nombre - Modificado p.. ~ Modificado ~ + Agregar columna
Gestion del Conacimiento Campaia de difusion Angela Cristina Cifuer 05/07/2024

FURAG PMR CAPACITACION EXTERNA 2024 ABRIL...  Angela Cristina Cifuer 07/05/2024

PLANES DE MEJORAMIE. .. PMR CAPACITACION EXTERNA 2024 enero...  Angela Cristina Cifuer 07/05/2024

PLAN DE MEJORAMIENT. PMR CAPACITACION EXTERNA 2024 julioxd.. ~ Angela Cristina Cifuer 08/08/2024

INDICES DE MEDICION PMR CAPACITACION EXTERNA 2024 junio.... Angela Cristina Cifuer 0

Papelers de reciclaje PMR CAPACITACION EXTERNA 2024 mayo...  Angela Cristina Cifuer

Editar

Volver a la version clasica de
SharePoint

En otros casos hasta el mes de julio
U.A.E. GUERPO OFICIAL
2! | BOMBERQ

B! S SharePoint L Buscar en esta biblioteca
oot ac

@ g o

or  Mejora Continua

Oficina Asesora de Plane... T Cargar v 5 Editar en vista de cuadricula (% Compartir 7 Sincronizar G Copiar vinculo Agregar acceso directo a OneDrive . Descargar
@

Inicio
o Bloc de notas Documentos > FOGEDI 2024 > SOPORTES FOGEDI 2024 > 6. Transparencia, Acceso a la Informacién y Lucha Contra la Corrupcién > SUIT
=] Paginas QO [ Nombre - Modificado p.. ¥ Modificado v + Agregar columna
® Gestion del Conocimiento 2025 Consolidado Reporte_Datos_Operaci..  Iveet Saudy Rojas Pa

FURAG SUIT V3 -Registro de datos de operacién - ... Angela Crstina Cifue:

PLANES DE MEJORAMIE...

SUIT V3 -Registro de datos de operacién - .. Angela Cristina Cifuer 0

PLAN DE MEJORAMIENT...

SUIT V3 -Registro de datos de operacién - ... Angela Cristina Cifuer 0

INDICES DE MEDICION

[ =E R e B -]

SUIT V3 -Registro de datos de operacién - . Angela Cristina Cifuer 07/05/2024

Papelera de reciclaje

Editar

Volver a la version clasica de
SharePoint

- Enla FOGEDI se observa mas de un proceso con compromisos vinculados para cumplir con
la politica de Compras y contratacion publica, no obstante, se observa en el repositorio de
informacion que solo reportd una dependencia:
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ULAE. CUERPD OFICIAL
= BOMBER SharePoint £ Busc iblioteca <

o] . -
Mejora Continua

<]

Oficina Asesora de Plane.. T Cargar v @B Editar envista de cuadricula 2 Compartir (g Sincronizar & Copiar vincule  [3) Agregar acceso directo a OneDrive | Descargar - = Todos los documer
=]

Inicio
b Bloc de notss Documentos > FOGEDI 2024 > SOPORTES FOGEDI 2024 > 3.Compras y Contratacion Publica
e Paginas O [ Nombre ~ Modificadop.. ~  Modificado + Agreger columna
®

Gestién del Conocimiento SUBDIRECCION CPERATIVA

FURAG
PLANES DE MEIORAMIE...
PLAN DE MEJORAMIENT...
INDICES DE MEDICION
Papelera de reciclaje

Editar

- En otros casos no disponen ninguna evidencia, pero diligencian la matriz trimestralmente
FOGEDI:

AE. CUERPD DFICIAL

UAE
BOMBERDS  sharePoint O Buscar en esta biblioteca
it

oA Mejora Continua
Oficina Asesora de Plane... T Cargar v BB Editar envistade cuadricula (% Compartir <@ Sincronizar G Copiar vinculo Agregar acceso directo a OneDrive . Descargar
Inicio

Documentos > FOGEDI 2024 > SOPORTES FOGEDI 2024 > 1.Planeacién Institucional > Documentos rendicion de cuentas

Bloc de notas

Paginas O [ Nombre - Medificado p.. v Modificado ~ + Agregar columna

A
@
=)
D
=]
@

Gesti6n del Conocimiento
FURAG

PLANES DE MEJORAMIE...

PLAN DE MEJORAMIENT... Esta carpeta esta vacia
INDICES DE MEDICION

Papelera de reciclaje

Volver a la versidn clisica de -y A\

SharePoint

Arrastrary colocar los archivos aqui para acceder a ellos desde cualquier dispositive.
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2 ‘ BOMBERQS  shareoint R Buscar en esta biblioteca
s St .2

on  Mejora Continua

Oficina Asesora de Plane... T Cargar v B Editar en vista de cuadricula [ Compartir g Sincronizar G Copiarvinculo () Agregar acceso directo a OneDrive |, Descargar -

®

Inicio

(o)

Documentos > FOGEDI 2024 > SOPORTES FOGEDI 2024 > 04. Talento Humano > Trimestre 2

Bloc de notas

@

Paginas O O Nombre v Modificadop.. v Modificado v + Agregar columna

@ Gestion del Conocimiento
FURAG
PLANES DE MEJORAMIE...

PLAN DE MEJORAMIENT...
Esta carpeta estd vacia
INDICES DE MEDICION

Papelera de reciclaje

Editar 31
dg"‘r =

-
Volver a la version clisica de
SharePoint

A

Arrastrar y colocar los archivos aquf para acceder a ellos desde cualquier dispositivo

Lo observado anteriormente denota debilidad en los controles de Gerencia que deben ser
aplicados por la primera linea de defensa (jefes de las dependencias), dificultando de esta
manera el diagnéstico del avance del MIPG y de la gestidn Institucional, lo que impide tomar
las acciones de mejora oportunas en caso de que se requieran.

Adicionalmente, se observa debilidad en la consolidacion y analisis de la informacién sobre
temas claves para Entidad, base para la toma de decisiones Institucional que debe realizar
la segunda linea de defensa.

En entrevista realizada al lider de la implementacion del MIPG en la Entidad (jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion), expone que disefiaron una nueva herramienta de gestion denominada
Sinergia App para la vigencia 2025 (reemplazara a la matriz FOGEDI), que es grafica y de facil
comprension para los referentes de las dependencias que deben reportar los avances de los
compromisos del plan de accidn los cuales estan ligados al cumplimiento de la implementacién de
las politicas enmarcadas en las dimensiones del MIPG.

Esta oficina verifico la matriz diligencia para el primer trimestre del 2025 y observé que se pactaron
noventa y cuatro (94) actividades de las cuales setenta y cuatro (74) acordaron compromisos a
ejecutar durante el primer trimestre del 2025, a continuacion, se observan la cantidad de
compromisos pactados por las Dependencias de la Entidad:
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10
#
# ACEsA | ACTIVIDA NO SOBRE
ACTIVIDA DES CUMPLIDAS
DEPENDENCIA DES PA| REPORTA CUMPLID | PARCIALME CUMPLI | EJECUTA
2025 RI AS NTE DAS DAS
TRIMEST
RE
Subdireccién Operativa 10 9 9 0 0 0
Subdir_ec_ci()n Operativa- Grupos 2 1 1 0 0 0
Especializados-BRAE
Subdireccion Operativa- Grupos
Especializados-USAR 3 1 L 0 0 0
Subdireccion Operativa- Grupos
Especializados-MATPEL 2 1 1 0 0 0
Subdireccion Operativa- Grupos 5 1 1 0 0 0
Especializados-FORESTALES
Subdireccion Operativa- Grupos
Especializados-UARBO 2 1 1 0 0 0
Subdireccion Operativa- Grupos
Especializados-SART 2 1 1 0 0 0
Subdireccion Operativa- Grupos 5 1 0 0 0 0
Especializados-INVG. INCENDIOS
Subdireccion Operativa- Grupos
Especializados-ETR 2 1 1 0 0 0
Subdireccién Operativa- Grupos
Especializados-CCC 2 1 L 0 0 0
Subdireccién Operativa- Grupos
Especializados-GOVE 2 1 0 0 0 0
Subdireccion de Gestién del Riesgo 9 7 0 0 0 0
Subdlrec_uon de Gestion 17 16 16 0 0 0
Corporativa
Subdireccién Logistica 5 4 0 0 0 0
Gestion del Talento Humano 10 10 8 0 2 0
Oficina de Control Interno 1 1 1 0 0 0
Oficina de Control Disciplinario 5 5 1 0 0 1
Interno
Oficina Juridica 4 2 2 0 0 0
Oficina Asesora de Planeacién 4 3 3 0 0 0
Oficina As_gsora de Pl_aneacién- 3 2 2 0 0 0
Cooperacion Internacional
Dlrecuor}-, Tecnologias de la 7 7 7 0 0 0
Informacion
Direccion - Oficina de 1 1 1 0 0 0

Comunicaciones y Prensa

Fuente: Oficina Asesora de Planeaci6on - UAECOB
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En entrevista realizada Al profesional designado por el lider de la implementacion del MIPG en la
Entidad, nos informan que las evidencias que soportan los avances fueron revisadas por los
profesionales de la Oficina Asesora de Planeacion- OAP y que cuentan con una profesional quien es
la encargada de acompafiar y asesorar a las dependencias en el tema del diligenciamiento de la
informacion en la nueva herramienta Sinergia App.

De acuerdo a la informacion suministrada por la OAP al corte del 30 de marzo del 2025 se observa
un avance del 95%, lo que a criterio de esta oficina es un resultado “satisfactorio”.

- Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto Distrital 221 del 2023 “Por medio del cual se
reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital”, la Oficina de Control Interno realiz6 la
evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno correspondiente al segundo
semestre de 2024, de acuerdo con los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica y se realiz6 comparacién de este resultado con el arrojado por la matriz FOGEDI
para la vigencia 2024 y se observa lo siguiente:

Componentes MECI
Resultado Ambiente de | Evaluacion |Actividades | Informaciony | Actividades
2024 Control del riesgo | de control | comunicaciones de
monitoreo
Seguimiento FOGEDI 94 94 97 93 95
Seguimiento SCI-OCI promedio |
y Il semestre 2024 83,5 89 94 100 100
Diferencia
10 5 3 -7 -5

Fuente: Elaboracion Oficina de Control Interno

En el cuadro anterior se reflejan diferencias para todos los componentes del MECI; se hace
importante que la primera linea de defensa con el acompafiamiento metodolégico de la segunda
linea, verifiquen el porqué de estas diferencias y, en lo posible realizar el ejercicio de confrontacion
una vez se cuente con los resultados de la Medicion de la Gestién y Desempefio Institucional —
FURAG 2024 dispuesto por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica- DAFP, con el fin
de establecer cudles son las debilidades que se pueden estar presentando al momento de reportar
la informacién que soporta los avances de la implementacién de los componentes del MECI.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 modificado por el Decreto 1499 de
2017, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 2.2.22.3.10. Medicion
de la Gestién y Desempefio Institucional, la Entidad ha venido diligenciando la informacién en el
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG dispuesto por el Departamento
Administrativo de la Funcion Pablica- DAFP, que refleja la medicion del desempefio Institucional;
durante las seis (6) ultimas vigencias han presentado los siguientes resultados:
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Grafica 1 indice de desempefio Institucional

Indice de Desempeiio Institucional

78,5 76,9

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dimensiones del MECI Grafica 2

Dimensiones del MECI
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H 2020 67,8 73,2 76,8 87 73,1 97,3 75,5

w2021 78,5 82 84,5 90,1 82 98,2 83,6

W 2022 78,3 96,1 86,2 97 90,6 92,5 92,9

W 2023 89,4 94,8 85,2 87,3 84,3 92,9 93,1

H2024 96,2 97,9 92,8 92,8 93,5 98 95,6
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Politicas MIPG (solo las que aplican a la Entidad)
Gréfica3
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Se cotejo que la Entidad diligencio la informacion que da cuenta de la gestiéon adelantada
para la vigencia 2024 a través del aplicativo FURAG como se observa a continuacion:

Certificado de diligenciamiento

Funcion Pablica

Vigencia 2024

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacion a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPEC|AL CUERPO OFICIAL BOMBEROS
BOGOTADC.

DEPARTAMENTO: Bogota D.C.

MUNICIPIO: Bogota

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de control infemo

NOMBRE DILIGENCIADOR: Jaime Hemando Arias Patino con G.G No.10082229

HABILITADO DESDE - HASTA: 14/03/2025 - 22/04/2025

VIGENCIA REPORTADA: 2024

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completo

En constancia se fima,

LUZ DAIFENIS ARANGO RIVERA

Direccion de Gesfion y Desempeno Institucional

Url:

Facha de imprssion: 11/04/2025 Hora: 1629 Pagina1/1

(Carera 8 No. 12482, Bogets D.C., Colombia Teléfono: 7385850 Fax: [ 7385857  Linea gramita: 018000 B17 770/ Cidiga Poctat: 111711
s o nsionpubio gov so

pe—pat

0OCl-2024

Certificado de diligenciamiento

Vigencia 2024 Fu n:ion_Publica

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica

CERTIFICA

Que se ha diligenciado la informacion a través del aplicativo FURAG, con las siguientes
condiciones:

ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL CUERPO OFICIAL BOMBEROS
BOGOTADC.

DEPARTAMENTO: Bogota D.C.

MUNICIPIO: Bogota

TIPO DE FORMULARIO: MIPG

ROL DILIGENCIADOR: Jefe de planeacion

NOMBRE DILIGENCIADOR: Manuel Eduardo Castilo Guzman con C.C No.79541557

HABILITADO DESDE - HASTA: 14/03/2025 - 22/04/2025

VIGENCIA REPORTADA: 2024

NIVEL DILIGENCIAMIENTO: Completa

En constancia se fima,

LUZ DAIFENIS ARANGO RIVERA

Direccion de Gesfion y Desempeiio Insfitucional

Utk x 5 TotiBEbed

Facha ds impreaion:  11/04/2025 Hora: 1533 Pagina1/1

Gamera 8 No. 12462, Bogeta D.C., ColombialTeléfon: 7385858, Fax: / THUS8GY fLinea gratuita: 018000817 770/ Gadigo Postak 111711
e Suncionpudicas 2 gov.o0

gon.o0 eradi

OAP-2024

- Para las politicas de Seguridad digital, Gobierno Digital y Racionalizacién de tramites que
presentaron bajo desempefio en la vigencia 2023, se indagd sobre las acciones de mejorar adoptadas
para fortalecer el resultado para la vigencia 2024 y nos informan que:

- Para la politica de Gobierno Digital, pactaron siete (7) actividades, las cuales al finalizar la
vigencia 2024 presentaron un resultado del 100% en la FOGEDI
- Parala Politica de Seguridad Digital propusieron seis (6) actividades, las cuales alcanzaron

un 98,33% de cumplimiento.

- Parala Politica de Racionalizacion de tramites propusieron ocho (8) las cuales presentan un

resultado de ejecucion del 100%.

Se recomienda que una vez se tenga el resultado de la medicion de desempefio Institucional
2024 que arroja el FURAG se confronte con la medicion del FOGEDI y con la Evaluacion del
Sistema de Control Interno que realizé la OCI con el fin de establecer la efectividad de las
acciones emprendidas para lograr mejorar el resultado de estas politicas y lograra dilucidar
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las brechas que se han venido presentando al realizar las mediciones con los diferentes
instrumentos establecidos (FOGEDI- FURAG-Evaluacion SCI).

Componentes MECI
Ambiente de | Evaluacion | Actividades | Informaciony | Actividades de
Control del riesgo | de control | comunicaciones monitoreo
Seguimiento FOGEDI-
2024 97 99 99 94 98
Seguimiento SCI-OCI
promedio ly Il
semestre 2024 83,5 89 94 100 100
FURAG 2024 97,7 88,7 98,8 93,9 98,5

Fuente: Elaboracién Oficina de Control Interno
Otros Aspectos

Con el fin de verificar la comprension, apropiacién y uso de las herramientas dispuestas por la
Entidad para que las dependencias reporten los avances de los compromisos pactados en el plan
de accion Institucional, se realizd entrevista a cuatro (4) referentes que han sido designados por los
lideres de los procesos de la Entidad y se observé claridad conceptual, apropiacion, capacidad y
disposicion en cada uno de los consultados.

Lo anterior confirma el esfuerzo que ha venido realizando la Alta Direccién de la Entidad para
conducirla a los resultados propuestos y a materializar las decisiones plasmadas en la planeacion
Institucional.

Conclusién

Con base en el seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno y una vez evaluadas las
evidencias y los documentos e informes que soportan la gestion adelantada, se puede concluir que
la Alta Direccion ha venido realizando el cometido para conducir a la Entidad a la implementacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG que para la vigencia 2024 arroja un resultado del
97% de acuerdo a la reportado en la matriz de Fortalecimiento de la Gestién y Desempefio
Institucional FOGEDI.

No obstante, en la evaluacion independiente que realiz6 la Oficina de Control Interno al Sistema de
Control Interno arrojo un resultado del 93%, por lo que se hace importante verificar desde la segunda
linea defensa el porqué de esta diferencia.

Para el primer trimestre del 2025 se observé un avance del 95%, lo que a criterio de esta oficina es
un resultado “satisfactorio”.
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Se evidenciaron aspectos por mejorar los cuales quedaron descritos en lo literales correspondientes,
por lo que se hace importante tener en cuenta las recomendaciones con el fin de impulsar a la Entidad
a lograr los resultados propuestos ya materializar los compromisos pactados en el plan de accién y
el plan estratégico de la Entidad.

Recomendaciones

- Importante que los lideres de las politicas y planes establecidos aseguren el diligenciamiento
de la matriz Sinergia App y la disposicion de las evidencias pertinentes, con el fin de contribuir
de manera expedita al seguimiento institucional de la implementacién del MIPG.

- Serecomienda a la Segunda Linea de Defensa, fortalecer los ejercicios de autoevaluacion en
las dependencias con el fin de garantizar la calidad y oportunidad de la informacién reportada y
de esta manera fomentar la autogestién, todo esto enfocada a la mejora de los resultados de la
Gestion Institucional

- A la Oficina Asesora de Planeacion responsable de la consolidacion de la informacién en la
herramienta Sinergia App, se recomienda incluir dos campos que permitan identificar a que
politica y dimensién del MIPG le estd apuntando cada uno de los noventa y cuatro (94)
compromisos pactados en el plan de accién Institucional para la vigencia 2025, con el fin de
contribuir de manera expedita al seguimiento institucional de la implementacién del MIPG.

- Se sugiere adelantar confrontacion de los resultados FURAG 2024 con los de la Evaluacién
Independiente del Estado del Sistema de Control Interno y la FOGEDI, con el fin de generar
acciones que coadyuven al fortalecimiento institucional, dada la consistencia vy
complementariedad entre las evaluaciones. Adicionalmente se sugiere adelantar gestiones ante
el DAFP con el propdsito de aclarar los indices o subindices asociados a las politicas que fueron
incorporadas o actualizadas, para determinar la forma de implementarlas en el marco del MIPG
en las vigencias futuras.

Teniendo en cuenta las recomendaciones, se sugiere, respetuosamente, presentar al Comité de
Gestion y Desempefio Institucional, el plan de trabajo correspondiente con el propdsito de adoptar
las mejoras necesarias con el fin de lograr la meta de implementacién del MIPG para la vigencia
2025 y optimizar el indice de desempefio Institucional.

Cordialmente,

/

il
%‘
Proyect6: Maria del Carmen Bonilla- profesional especializada 222 grado 20 OCI ‘

Revisé: Jaime Hernando Arias Patifio- jefe de la OCI

Calle 20 No. 68 A — 06 Edificio Comando

PBX: 382 2500

www.bomberosbogota.gov.co - Linea de emergencia 123
NIT: 899.999.061-9. - Cddigo Postal: 110931

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



